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SOCIO=LABORAL

LA FORMACION, OTRA FORMA DE PAGO PARA RETENER A LOS EMPLEADOS

Una inversion
estrategica

Se trata de una de las grandes asignaturas pendientes de la pyme espaiiola. La
formacion sigue sin cuajar en las pyme pese a su creciente importancia como elemento
diferenciador, tanto para la pequefia y mediana empresa como para sus empleados.

n el devenir de una empre
sa influyen varios factores,
algunos

mediante varemos solidos,

se pueden med

como pueden ser las ventas o ¢l nu-
mero de horas invertido en un de-
terminado proyecto. Sin emburgo
tambien existen muchos otros que
no son tan faciles de valorar. Son
los Namados intangibles, cuya ges
Lo
tancia-en el campo de

“Cade dice va ganeando (mpor

l’\ FEL\'- ||["’\"-
indica Jesus Diez. director de Re-
Century 21

La formacion es uno de los ejem-

cursos Humanos de
f‘|\‘\ cliasicos de este Lpo de ele-
mentos en la empresa. Si-bien se tra
i de una herramienta de grin uti
lidad. tanto para incrementar la pro
duceidn como para aumentar la mo-
tivacion y ¢l rendimiento de los em-

Lo que ha
qucqgaberyéj

e La formacion g
tendida como otra forma de
remuneracion al empleado,
ademds de una ayuda para re-
tener a los mejores valores. El
nnico inconveniente se en-
cuentra en comeo cuantilicar su
valor y como gestionarlo ade-
cnadamente.

medde ser en-

LA TRADICIONAL
FORMACION EN EL
AULA SIGUE SIENDO
LA MAS UTILIZADA
POR LAS EMPRESAS
ESPANOLAS CON
UNA TASA DEL 80
POR CIENTO

pleados. stuso no se encuentr ex

cesivimente extentido en el tepdo

CITPTE Sl ral L"~|1.||'1H\ L"\[‘L'L'l.!htlrﬂ

te entre Tas pyme
|5\|_‘f

cuentra linntado porgue ¢l

Precisa que stouse se en

pequenn

v omediing empresario no fermina

do ver siovalor aitadido a corto pla

o Ao que pepresenta i error de per

cepcion, paes la f
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de Formacion de Alhambra-Eiwdos.
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certfica que “desafortunadament

neexiste i polittca docente asen

fada en el tefido empresarial expa
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MEJOR ACTIVO

Consejo de
Nuestros
Negocios

e Lis necesario evitar

la apuesta de acciones pun-
fuales v fijur un plan de for-
macion completo v evolutivo,
(e identifique cluramente lis
competencias a adquirir, des-
arrollar o ‘refrescar” v las per-
sonas implicadas.

enalza™ Las cifras hablan por st se
Jas. segun datos del Instituto Na
clonal de Extadistica (INE). en 2003
Las pyme apenas destinaron 81,16
curos a fornar & sus emplea-
dos. To.gue que representa el
().33 por ciento del coste la
boral totul de cada trabaga-
dor.

S emburgo, la formas
en que el aprendizaje pue
de avudar a mejorar ¢l ren
dimiento de la compania
Amaury
Cardi, consultor de Ne-

son variadas

20C1HS Y Personas de
Tatum, precisa que “en
todas las empresos
lax personay yor si
prmcipal activo. Enfonees,
e ogie s j'.‘rr'(.‘lf T
LN OF CXJ e rIer fuaret ou
pmentanr b rUJ!fM‘HFH'f‘-
el ;Jf'rlrhr‘: rividud !
en la caaliffcacion
e lery profestone-
lex”. Se trata asi
de que ambas pur-
tes sulgan ganan
Por un lado.
el empresi ve como aumenta el ren

i

dunmiento de sus empleados v por
otri, el trabajador logra un awmen
Lo \IL' SUS LU.I]L]IL'.‘L\ tones. Fn este
sentido, el director de tormacion de
AThambra-Eidos recalea gue e for-
mecion de los empleados annenta
stenificativamenie la capeacidad de
trahajer de los mismaons, lo cudd se tra

duce en i incremento de la com

petitividad de Ta empresa de o g

forman f‘tu"","t'
Entre los asp

WLOS cuanttalivos
que aporta ¢l adiestraomiento de los
trabajadores destacan un ineremen-

o de los resultados v la produet
vidad, ast como una reduceion de la
le T plantilla, del gastoy
Ademis.

rotiene
del uhsenusmo Laboral
existe otros luetores cualitativos co-
mo el ineremento de las habhilidades
de la plantilla, das) como un aumen-
10 su motivacidn y rendimiento, la
mejora en la toma de decisiones
el desarrollo de los empleados co
mo personas y como profesiond
les.

Por otra parte. la formi-
cion tambien debe
entenderse como

forma de pago o los empleados, co-

menta Vara de Rey desde Alham
bra-Lidos. Por su parte. el director
de Recursos Humanos de ( entury
21 aclara que g formacion iter
e de e enpresa ¢ i intangihle,
it por it lado busca ef propro cm-
|,”."| weler v o atio le cuesta dinere
o acempresa, por lo tanio tene si
valor, Bl problema radica en cono
CHANTLC0T N vetlor v conie y LA ]
ionarlo”. Tantores ast que Diez ase
SUTA e O muchios casos ey w e
colenno [l i GEROrGrSe o e
necer en tas orgamizaciones " Enes

ta linea, desde Tatom anaden que
“uno de los criterios por parte de los
profesionales a la hova de elegir e
oot compaitia es St o recibin
e o formceton, expectalprente en
sectores donde Ta pmenvacton ex pei-
manente " Y ey que son precisi-
mente bas actividades relacionadas
con las nuevias
tecenologras

donde

My ol
uso se hace L‘C
i ensenanza
carparativi,
junto con el

financiero. el
de consultorra
v el de trans-
portes de viaje-

o, B eston Cisos.

dado el buen nivel tec

nologico de estos negoctos
pueden beneliciarse de los nuevos

métodos de ensenanza como el e-le-

arming —ensenanza o trivés de in-
Lo que hay (9
que evitar

L] I] método educativo es cla-
ve. Sioen la empresa no hay

cultura teenolagica, habra que
evitar el n'-f,r:u'rrfn.u. por cjem-

}IIII.

ernet- que cada ver van :_'.JIMIIL[H
miis terreno frente o los métados tri-
dicionales v ust ahorrar costes en ¢y
te apirtado

El valor estrtegico de la Lorma
CLEHT par I CINPresid sc ve repre
sentada, “en su capucidad de res

sl e

adaptacion v anticipa-
cion al muindo dinantico en el g
aefiier Lt forma de competir estd
.-u'!m’mm.fn Crelor ves e hasa miay
o el conocimiento, o gue obligu
a iy empresay a cregr N oacumilar
ceteler VO Mgy CONOCertio N s
rapidi que Tos demes . comenta Di-
¢z desde Century 21Y es agui don-
de mejorar los metodos de aprendi-
zaje por parte de los empleados pue
de Suponer ese ¢lemento diferen-
clador que Heve al éxito de lacom
i

JOSE TRECET
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